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 پیشگفتبر

 تٛػؼٝ آٔٛصؽٔشوضٔغبِؼبتٚ ػبَ پضؿىیدس ٔؼبٚ٘ت1368ػّْٛ دسٔبٖٚیٚصاآٔٛصؿدس ستثٟذاؿت،

ٝثٝایٙىٝیىیدسدا٘ـٍبٜآٔٛصؽٞذفاستمبیویفیپضؿىیثبآٔٛصؽ ٞبیػّْٛپضؿىیتأػیغٌشدیذ.ثبتٛج

ایجبدٔشاوضتٛػؼٝ ذافاكّیایٗٔشوض، ثٝدسدا٘ـٍبٜآٔٛصؽاصاٞ ٓوشدٖثؼتشٞبثٛدٜاػت، تذسیجثبفشاٞ

ٞبیػّْٛپضؿىیایجبدؿذ٘ذ.دسحبَٔشاوضتٛػؼٝدسدا٘ـٍبٜٔٙبػتٚتـٛیكٚحٕبیتٔشوضتٛػؼٝٚصاست،

ػّْٛپضؿىیآٔٛصؽٞبیػّْٛپضؿىیوـٛسایٗٔشاوضثب٘بْٔشاوضٔغبِؼبتٚتٛػؼٝحبضشدستٕبْدا٘ـٍبٜ

(EDCٝٔؼئِٛیتسؿذٚتٛػؼ)داس٘ذ.ٞبساثٝػٟذٜدا٘ـٍبٜآٔٛصؽ

 تٛػؼٝ ٔغبِؼبتٚ ٔشاوض ایجبد دا٘ـٍبٜپضؿآٔٛصؽثب آٔٛصؽٞبیػّْٛپضؿىی،تحٛلاتؿٍشفیدسىیدس

ثشٌضاسیػبِیب٘ٝتغییشوشدٜاػت.آٔٛصؽػّٕیثٝٞبكٛستٌشفتٝاػتٍٚ٘بٜػٙتیاػضبیٞیئتدا٘ـٍبٜ

ٚاسصیبثیدا٘ـجٛیبٖآٔٛصؽٞبی٘ٛیٗسٚؽوبسٌیشیپضؿىی،ثٝآٔٛصؽٞبیٔختّفیدسحیغٝآٔٛصؿوبسٌبٜ

ا٘ دػتیبساٖ، اسصؿیبثیفؼبِیتآٔٛصؿجبْاكلاحبتدسثش٘بٔٝٚ یاػضبیآٔٛصؿٞبییسؿتٝپضؿىیػٕٛٔی،

ٞیئت تٛػؼٝ دفبتش ایجبد دا٘ـىذEDOٜ)آٔٛصؽػّٕی، دس ثیٕبسػتبٖٞب( ٚ ثٝآٔٛصؿٞبی تؼشیی غٔٙظٛس

ٝفؼبِیت پظٚٞیثش٘بٔٝدا٘ؾٞب،اجشایدسوُدا٘ـٍبٜ،ا٘تـبسٔجّٝػّٕیپظٚٞـیدسدا٘ـٍبٜآٔٛصؽٞبیتٛػؼ

ٛ٘ٝآٔٛصؿ ٕ٘ ی تٛػؼٝ ٔغبِؼبتٚ ٔشاوض دػتبٚسدٞبی اص پضؿىیدا٘ـٍبٜآٔٛصؽای پضؿىیػّْٛ ٞبیػّْٛ

ٞؼتٙذ.

 تٛػؼٝ ٔغبِؼبتٚ ؿذٜاػتٚدسحبَحبضشداسایتأػیغ1370ػّْٛپضؿىییضددسػبَآٔٛصؽٔشوض

ثش٘بٔٝ ٚاحذٞبی آٔٛصؿسیضی پظٚٞؾدس ثآٔٛصؽی، ٚ سؿذ بِٙذٌیاػضبیٞیئت، اسصؿیبثی، آٔٛصؽػّٕی،

پیبدٚاػتؼذاددسخـبٖٔیپبػخٍٛ،ٟٔبست دفتشثبؿذٚدسٞشدا٘ـىذٜ٘یضٚاحذیتحتػٙٛاٖٞبیثبِیٙی،إِ

ذافتٛػؼٝ(دا٘ـىذٜثبحضٛساػضبیٞیئتEDO)آٔٛصؽتٛػؼٝ وٙذ.پضؿىیساد٘جبَٔیآٔٛصؽػّٕی،اٞ
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ِ استراتژیک شٌبسی تذٍیي رٍش  برًبه

 : برنامه ریسی

ذافٚفؼبِیتٞبیآیٙذٜیهفشد،ٌشٜٚ،ٚاحذوبسی ثش٘بٔٝسیضی،فشآیٙذآٌبٞب٘ٝتلٕیٌٓیشیدسٔٛسداٞ

ٚ بیٙذ ٕ٘ ٔی آغبص ٔٛلؼیتی تحّیُ یه ثب سا سیضی ثش٘بٔٝ سیضی، ثش٘بٔٝ ٔذیشاٖ یب ٔذیش اػت. ػیؼتٓ یب

اع لاػبتٔشتجظثبٔؼأِٝٔٛسدثش٘بٔٝسیضیساجٕغآٚسیٚتفؼیشٔیدسچبسچٛةٔحذٚدیتصٔب٘یٚٔٙبثغ،

تـٛیكوشدٜتبثشپبیٍٝ٘شؿیٚػیغثٝأٛساجشایی بیٙذ؛ػپغثبتأویذثشخلالیت،ٔذیشاٖٚوبسوٙبٖسا ٕ٘

ذ ٝثٝٔضایب،ٔضشاتٚتأثیشاتثبِمٜٛٞشٌضیٙٝ،ٔٙبػجتشیٗٚأىبٖپزیشتشیٗاٞ افٚعشحثیٙذیـٙذ؛آٍ٘بٜثبتٛج

دساختیبسآ٘بٌٖزاؿتٝٚثٝا٘جبْآٖ ٛدٜٚٔٙبثغٔٛسد٘یبصسا تٛجیٕٝ٘ ثشٌضیذٜٚٔذیشاٖٚوبسوٙبٖسا سا ٞب

ٚتىشاسؿٛ٘ذٜاػت،ٔذیشاٖثبیذثغٛس فشآیٙذیپیؾسٚ٘ذٜ سیضی، ثش٘بٔٝ آ٘جبئیوٝ اص بیٙذ. تـٛیكٔیٕ٘

ذافٚثش٘بٔٝٞبتحت٘ظشداؿتٝثبؿٙذٔؼتٕشػّٕىشدٚاحذٞبیصیشٔجٕٛػٝسااصجٟتتغبثك  .ثباٞ

 تعریف برًبهِ ریسی 

 ْذافػیؼتٓا٘جب ثش٘بٔٝسیضیػجبستاػتاصیهسؿتٝالذأبتٚتلٕیٕبتوٝدسٔؼیش٘یُثٝاٞ

 ٔیؿٛد

 ٚساٜ،ٚػیّٝیبسٚؽدسػت ػپغا٘تخبةٔؼیش، سیضییؼٙیتؼییٗٞذفٞبیدسػتٚ ثش٘بٔٝ

.ٞذفٞب ٔٙبػتثشایتبٔیٗایٗ

 ثش٘بٔٝسیضی،سٚؽ٘ظبْٔٙذٚػملاییثشسػیآیٙذٜاػتتبٔؼیٗؿٛدچٝوبسیسأیتٛاٖثشای

.ا٘جبْدادٚچٍٛ٘ٝاصآیٙذٜ٘بٔغّٛةاجتٙبةوشد ٘یُثٝآیٙذٜایٔغّٛة

 ٖایثشایحلَٛاعٕیٙبٖ٘ؼجتثٝتبٔیٗٞذفٞبیػٕذٜػیؼتٕیدسصٔب سیضیٚػیّٝ ثش٘بٔٝ

 یثبؿذ.ٔٛسد٘ظشٔ
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 اًَاع برًبهِ ریسی از ًظر هبّیت  

 : ثش٘بٔٝسیضیؿبُٔػٝؿىُاػبػیاػت

 برًبهِ ریسی راّبردی

دسثّٙذٔذتتؼییٗٔیوٙذ،جبٔؼیت ذاف،خغٛطوّیٚسػبِتػیؼتٓسا اٞ جشدی، ثش٘بٔٝسیضیساٞ

یثبؿذ.اص٘ظشصٔب٘ی،ثبصٜداؿتٝٚدسػغحػبِیػیؼتٓ،چبسچٛثیثشایثش٘بٔٝسیضیتبوتیىیٚػّٕیبتیٔ

ثشایوُػیؼتٓاػت. ثّٙذٔذتساؿبُٔٔیؿٛدٚچتشی

 برًبهِ ریسی عولیبتی

ذافتؼییٗؿذٜٔیثبؿذ. ثش٘بٔٝسیضیػّٕیبتیؿبُٔفؼبِیتٞبٌٚبْٞبیٚیظٜایجٟتسػیذٖثٝاٞ

ذاثٝػجبستیثش٘بٔٝ فاػت.ایٗ٘ٛعثش٘بٔٝسیضی،دسسیضیػّٕیبتیؿبُٔالذأبتتفلیّیثشایسػیذٖثٝاٞ

ذافٔـخق،ٔحذٚدٚػیٙیػشٚوبسداسدػغحٔذیشیتٞبیاجشاییٔغشح  .اػتٚثباٞ

 برًبهِ تبکتیکی

ذافدسػغٛحٔیب٘یػیؼتٓ ٔؼبئّیٔشثٛطٔیؿٛدوٝثشایسػیذٖثٝاٞ سیضیتبوتیىیثٝ ثش٘بٔٝ

جشدساثٝتلٛیشٔیوـذاصفؼبِیتٞبیٔشتجظثباجشاییهٔغشحا٘ذٚدػتٝای  ساٞ

 ()استراتژیک برًبهِ ریسی راّبردی

جشدٞبػت.اص جشدی،ٌٛ٘ٝایاصثش٘بٔٝسیضیاػتوٝدسآٖٞذف،تؼشیفٚتذٚیٗساٞ ثش٘بٔٝسیضیساٞ

ٔیتٛا٘ذ جشد ساٞ جشدیٔیتٛا٘ذثش٘بٔٝسیضیثّٙذآ٘جبییوٝ ثش٘بٔٝسیضیساٞ ػٕشوٛتبٜیبثّٙذداؿتٝثبؿذ،

ذاف،خغٛطوّیٚسػبِتػیؼتٓ .یبوٛتبٜٔذتثبؿذأبسٚیىشدیٔتفبٚتداسدٔذت جشدیاٞ ثش٘بٔٝسیضیساٞ
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ثبؿذ،اص٘ظشصٔب٘یثّٙذٔذتاػتٚ ٔی ػغحػبِیػیؼتٓسادسثّٙذٔذتتؼییٗٔیوٙذ،جبٔؼیتداسد،دس

.چبسچٛثیثشایثش٘بٔٝسیضیتبوتیىیٚػّٕیبتیاػت



 :استسی راّبردی شبهل هَارد زیر فرایٌذ برًبهِ ری

 ٔشاحُپیؾثش٘بٔٝسیضی .1

ثش٘بٔٝسیضی .2

 اجشا .3

 اسصیبثی .4

ثٝسػبِت،ػیؼتٕیاػتوٝدساسصؿیبثیٚضؼیتٔٛجٛدػیؼتٓٔشحّٝپیؾثش٘بٔٝسیضیؿبُٔاسصؿیبثی

ذاف ب،اكَٛ،اٞ جشد دٚسٕ٘ ثش٘بٔٝآغبص،تٛجٝٔیؿٛد.پغاصتٛجٝثٝتٕبٔیایٗٔٛاسد،تذٚیٗاختلبكیٚساٞ

تخلیقٔٙبثغپشداختٝٚٚاسدٔشحّٝاجشأیؿٛیٓ.پغاصاجشا،پیـشفتوبس ٔیؿٛدٚثبتىٕیُثش٘بٔٝثٝ

ذافػیؼتٓٔحمكؿذٜاػت.پبیؾٔیؿٛدتبٔـخقؿٛدچٝٔیضاٖ اصاٞ
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 هذل برًبهِ ریسی راّبردی 

 ثش٘بٔٝ جشدیدس آٔٛصؽساٞ تٛػؼٝ ٔغبِؼبتٚ اصاٍِٛیجبٔغثش٘بٔٝسیضیػّْٛپضؿىیدا٘ـٍبٜٔشوض

جشدیفشد ا٘تخبةایٗاٍِٛ،جبٔغٚوبُٔثٛدٖآٖثبتٛجٝثٝدس٘ظشٌشفتٗتٕبْػّتدیٛیذاػتفبدٜؿذ. ساٞ

جشدٞبٔیثبؿذ ػٛأُ ذافػیؼتٓثشایتذٚیٗٚا٘تخبةساٞ  . اصجّٕٝثیب٘یٝٔبٔٛسیت،چـٓا٘ذاصٚاٞ

 اهبردیمدل برنامه ریسی ر

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

تذٚیٗٚا٘تخبة

ٞبساٞجشد  

 ثشسػیػٛأُداخّی

 ثشسػیػٛأُخبسجی

ساٞجشدیٞذافتؼییٗا  
تؼییٗثیب٘یٝٔبٔٛسیتٚ

 چـٓا٘ذاص
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 :نمودار فرایند کار

























تجییٗثیب٘یٝٔبٔٛسیتٚچـٓا٘ذاصٚاسصؽٞب: 2گبم   

 

تذٚیٗساٞجشدٞبیٔٙبػت:9گبم   

ؿٙبػبییری٘فؼبٖوّیذی:1گبم   

ؿٙبػبییػٛأُداخّی)٘مبط:3گبم 

 لٛتٚضؼف(ٔٛثش

تـىیُٔبتشیغ:7گبم  SWOT یٚجٟتتحّیُػٛأُداخّ
 خبسجیٚا٘تخبة٘ٛعساٞجشدٔٙبػت

: هرحلِ اٍل  

 تحّیُساٞجشدی

هرحلِ دٍم:  

 تذٚیٗثش٘بٔٝساٞجشدی

تذٚیٗثش٘بٔٝػّٕیبتیثشایدػتیبثیثٝ :11گبم 

 اٞذافساٞجشدی

تذٚیٗهرحلِ سَم: 

 ثش٘بٔٝػّٕیبتی

تـىیُٔبتشیغاسصیبثیػٛأُ :5گبم 

(داخّی IFE) 

پضؿىیؿیشاص  

تـىیُٔبتشیغاسصیبثیػٛأُ: 6م گب

(خبسجی EFE( 

 

پضؿىیؿیشاص  

ؿٙبػبییػٛأُخبسجی)فشكت:4گبم 

 ٞبٚتٟذیذٞبی(ٔٛثش

تجییٗاٞذافوّیٚاٞذاف:8گبم 

 اختلبكی
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 بیبًیِ چشن اًذاز

چـٓا٘ذاصثیبٍ٘ش٘تبیجیاػتوٝٔٛػؼٝتحمكثخـیذٖثٝآٖسادسدساصٔذتٞذفلشاسدادٜاػتثٝ

یٓدسآیٙذٜثبؿیٓ "ؿبُٔػجبستدیٍشچـٓا٘ذاص صاػت.چـٓا٘ذاصتلٛیشآیٙذٜؿشوتثؼذا" آ٘چٝٔیخٛاٞ

ٓا٘ذاصثبیذٔبٔٛسیتساعٛسیتؼییٗوشدوٝآٖچـٓ ٔیثبؿذٚتحمكٔبٔٛسیتدسافكثش٘بٔٝ ثشایتحمكچـ

  :ا٘ذاصٔحمكٌشدد

 رسبلتبیبًیِ 

سػبِت ٚالغفّؼفٝٚجٛدیٚٔمبكذػیؼتٓاػت. ٟٕٔتشیٗدِیُٔٛجٛدیتٞشػیؼتٕیسػبِتدس

جشدیآٖداسد.ٞشػیؼتٕیداساییهتؼییٗوٙٙذٜدسچٍٍٛ٘یتحمكپ چبسچٛثیاػتوٝ ذافساٞ زیشیاٞ

ٔتبثشاصسػبِتٞشٌٛ٘ٝفؼبِیتٔٛػؼٝٚسفتبسوبسوٙب٘ؾساؿىُٔیدٞذ.سػبِتاػتٚایٗسػبِتفّؼفٝیب

خٛةعشاحیؿذٜسػبِتؿشوتسأیػبص٘ذ.یهسػبِتچـٓا٘ذاصیبثیٙؾاػتٚچـٓا٘ذاصٞبدسٚالغ

.یساتؼشیفٔیوٙذٞذفثٙیبدیٚثی٘ظیش

 :ثبیذسػبِتثیب٘یٝیه

 سٚؿٗثبؿذٚتٛافك٘ظشایجبدوٙذ. 

 لبثُدسنٚپزیشؽتٛػظوبسوٙبٖثبؿذ 

 ٚالؼی،ػّٕیٚثبػجبساتٔـخقثیبٖؿذٜثبؿذ.

 ثٝلذسوبفیوّیٚا٘ؼغبفپزیشثبؿذ. 

 الأىبٖوٛتبٜٚلبثُثٝیبدػپشدٖثبؿذحتی.

 بیبًیِ ارزش ّب
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َاػتمبدیدیشپبٚاػبػییهٞبسصؽا ٛافشاددسلبِتٌشٜٚٔیٔیػیؼتٓاكٛ ثبؿٙذٚثبػثسؿذٕٚ٘

ٓٔیٞباكَٛاسصؽؿٛ٘ذ. ٕٙبدسػیؼت ٙذثٛدثبؿٙذوٝسٕٞٙٛدٞبیلاصْثشایتلٕیٓساٞ .ٌیشیٚسفتبسخٛاٞ

اػتبیتحمكٔبٔٛسیتپبػخثٝػٛاَچٍٍٛ٘یاػت.پبػخثٝایٗػٛاَوٝدسسػیؼتٓٞبیاػبػیدساسصؽ

،ػیؼتٓٞبیحبوٓثشاداسٜٞبیثٙیبدیٚاسصؽتجییٗٚاػٕبَٞذفذ.ؿٛ٘سػبیتٔی چٝحشیٕٟبٚضٛاثغی

ٔی وٙذ.ػذْٚسفتبسیدسػیؼتٓایجبدٔیػبصدٚ٘ٛػیٕٞبٍٞٙیؿخلیتیٞٛیتٚؿخلیتػیؼتٓسا

ٗٚتلشیحاسصؽ ٓٔیتجیی ٞبدسضذآٖاسصؽ ػذْسػبیتآٟ٘بٚیباتىبثشتٛا٘ذػجتٞبیٟٔٓٚػٕذٜػیؼت

ٞبیریٙفغٔیوبسوٙبٖ،ٌشٜٚٞبیثٙیبدیٗػجتاعٕیٙبٖخبعشاصػٛیدیٍشسػبیتاسصؽثش٘بٔٝٚػُٕؿٛد.

.ٌشدد

  گبم سَم ٍ چْبرم : ارزیببی هحیظ داخلی ٍ خبرجی

آٟ٘بساثٝؿیٜٛػیؼتٌٓیش٘ذوٝٔیلشاسػیؼتٓٞبیلبثُوٙتشَ٘مبطلٛتٚضؼفداخّیدسصٔشٜفؼبِیت

تٛاٖ٘مبطلٛتٚضؼفساثشاػبعٔٛجٛدیت)ػّتٞؼتی(ٔیدٞذ.ضؼیفا٘جبْٔیایثؼیبسػبِییبثؼیبس

٘مبطلٛتٚضؼفػیؼتٓساثشحؼتدػتیبثیثٝٞذف تٛأٖیوشد.تؼییٗػیؼتٓٚ٘ٝثشاػبعػّٕىشد

تؼییٗوشد.ٔملٛداصفشكت ٘ظش ادٞبٚسٚ٘ذٞبیالتلبدی،فشٍٞٙی،ٞبٚتٟذیذاتخبسجی،سٚیذٞبیٔٛسد

تٛا٘ٙذثٝٔیضاٖصیبدیدسآیٙذٜفٙأٚسیٚسلبثتیاػتوٝٔیاجتٕبػی،ثٛٔی،ٔحیغی،ػیبػی،لب٘ٛ٘ی،دِٚتی،

ذ.خبسجاصوٙتشَیهػیؼتٓٞؼتٙثٝٔیضاٖصیبدیٞبٚتٟذیذٞبثٝػیؼتٓٔٙفؼتیبصیبٖثشػب٘ٙذ.فشكت

بخش  شبهلکِ  ارزیببی عَاهل خبرجی ٍ ن ٍ ششن : تشکیل هبتریس ارزیببی عَاهل داخلیجپٌ گبم

 :زیر هی ببشذ ّبی

تب  ٕیت( )ثیاٞ یهضشیتٚص٘یثیٗكفش ٔٛضٛع، ٞش داخّیٚخبسجیثٝ ػٛأُ ؿٙبػبیی پغاص

(10)ٟٓٔ ثؼیبس عٛسیوٝٛؿٔیاختلبفدادٜ ثٝ 100ٔؼبٚیجٕغضشایتٚص٘یاختلبفدادٜؿذٜ د،

ٕیت٘ؼجیآٖٔٛضٛعدسٔٛفمیتٌشدد ٔیثبؿذ.ثشایتؼییٗٔشوض.ضشیتدادٜؿذٜثٝٞشٔٛضٛع،ثیبٍ٘شاٞ

ٓاػتفبدٜ فشكتٞب .ثذیٌٗٛ٘ٝوِٝیؼت٘مبطلٛت،ضؼف،ٔیٌشددٚصٖٞشیهاصػٛأُ،اص٘ظشاتاػضبیتی
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ٗضشایتٚص٘یػٛأُداخّیٚخبسج د.ػپغجٟتٛؿٔیفشػتبدٜثٝاػضبیتیٓیٚتٟذیذٞبثٝٔٙظٛستؼیی

ٕٞچٙیٗاصٔیٌشدد.ٚصٖٟ٘بیی،اصٔیبٍ٘یٗٚص٘یوٝتٛػظٕٞىبساٖثٝٞشٔٛضٛعدادٜؿذٜ،اػتفبدٜتؼییٗ

ثیبٍ٘ش1دادٜؿٛد.دسٔبتشیغاسصیبثیداخّیستج4ٝتب1دثٝٞشیهاصػٛأُ،ستجٝٛؿٔیاػضبتیٓخٛاػتٝ

٘ـبٖدٞٙذٜلٛتثؼیبسثبلایٔٛضٛعٔٛسدثحث4ستجٝثیبٍ٘شلٛت3ٚضؼفوٓ،ستج2ٝ ستجٝضؼفاػبػی،

ٔبتشیغاسصیبثیخبسجی٘یضثشایٞشیهاصػٛأُ،یهأتیبصثیٗیهتبچٟبسثشحؼتٔیضاٖتغبثك اػت.دس

فشكتٞبٚٔشوض جشدٞٛؿ ٔیتٟذیذٞب٘ٛؿتٝ ثب ثیبٍ٘شٔیضاٖاثشثخـیساٞ ایٗأتیبص، بیوٙٛ٘یدس٘ـبٖد.

ٔشوضثٝٔؼٙیایٗاػتوٝٚاوٙؾ4دتٟذیذٞب(ٔیثبؿذ.ػذ دادٖٚاوٙؾ٘ؼجتثٝػٛأُٔضثٛس)فشكتٞبٚ

1ؼٙیٚاوٙؾدسحذٔتٛػظٚػذدی2اصحذٔتٛػظثبلاتش،ػذد یؼٙیٚاوٙؾ3ثؼیبسػبِیثٛدٜاػت؛ػذد

شٜٟ٘بیی ثذیٗٔؼٙیاػتوٝٚاوٙؾضؼیفثٛدٜاػت.دسٟ٘بیت، أتیبصٚصٖداسٞشٔٛضٛعٔحبػجٝؿذ.اٌشٕ٘

جٕٛع،دچبسضؼف،یؼٙیاص٘ظشػٛأُثبؿذ5/2وٕتشاصدسٔبتشیغػٛأُداخّیٔشوض داخّیٔٗحیثإِ

شٜٟ٘بیی ٚاٌشٕ٘ ثیبٍ٘شایٗثٛدٜوٝثبؿذ5/2ثیـتشاصثٛدٜ جٕٛع اص٘ظشػٛأُٔشوض، دسٚ٘یٔٗحیثإِ

شٜٟ٘بییداسایلٛتٔی ٚاوٙؾ ٘ـبٖدٞٙذٜی4دسٔبتشیغػٛأُخبسجی،أتیبصٔشوضثبؿذ.ثشاػبعٕ٘

ػتاٞٓ٘ـبٖدٞٙذٜای1ٗػتٚأتیبصادساػتفبدٜاصفشكتٞبٚثٝحذالُسػب٘ذٖاثشتٟذیذٞبٔشوضػبِی

جشدٞبی ٙذ٘جٛدٜاػیؼتٓوٝساٞ .ػتدساػتفبدٜاصفشكتٞبٚپشٞیضاصتٟذیذٞبتٛإ٘

 

ُ درتذٍیي برًبهِ :اسبهی افراد شرکت کٌٌذ

 ػبعفٝاِؼبداتحیذسی–دوتشٔحٕذأیٗثٟشأی–فبعٕٝوـٕیشیدوتش–دوتشأیشٞٛؿًٟٙٔشپشٚس





 

11 

 

 

 :داًشگبُ پسشکی علَم آهَزش تَسعِ ٍ هطبلعبت هرکس رسبلت ی بیبًیِ

حبوٓٞبیاسصؽثشاػبعآٔٛصؽویفیتثٟجٛد،یضدپضؿىیػّْٛآٔٛصؽتٛػؼٝٚٔغبِؼبتٔشوضاكّیسػبِت

سیضی،ثش٘بٔٝثبدسكذداػتتبدا٘ـٍبٜتٛػؼٝٚٔغبِؼبتٔشوض.ثبؿذٔیجبٔؼٝػلأتػغحاستمبیٔٙظٛسثٝ

تٕبْدا٘ـٍبٜدسآٔٛصؽٔختّفٞبیحٛصٜدساسصؿیبثیٚپبیؾ،ٌزاسیػیبػت ٚآٔٛصؽتٛػؼٝتبٚسصداٞ

ثٟجٛد ٍبٜدا٘ـدسویفیتسا ثبوٙذٔیتلاؽدا٘ـٍبٜ،ٚتٛػؼٝٔغبِؼبتٔشوضساػتبایٗدس.ػبصدٔحمكسا

ذ،ثشٔجتٙیػّٕىشدثىبسٌیشی ویفیتاستمبیػٕتثٝآٔٛصؽتٛػؼٝٞبیثش٘بٔٝاسصؿیبثیٚاجشاتذٚیٗ،ؿٛاٞ

ثشداآٔٛصؽ ٞبیٌبْ ٌشٜٚ دس ٚ ٞبآٔٛصؿسد ریٙفؼبٖٕٞٝٔـبسوتجّتثبػغحدا٘ـٍبٜٚدسیدا٘ـىذٜ

ٟٔبستٚاسصؽ،ثشاییبددٞیٚیبدٌیشیدا٘ؾ(آٔٛختٍبٖدا٘ؾٚٔؼئٛلاٖدا٘ـجٛیبٖ،ػّٕی،ٞیئتاػضبی)

مبیتلاؽثشایاستیٚآٔٛصؿدا٘ـٍبٜ،دا٘ـىذٜٞبٌٚشٜٚٞبیٞبیحشفٝایدسحیغٝػّْٛپضؿىیدسػغح

اػبتیدسٌؼتشٜٚػیغدا٘ـٍبٜآٔٛصؽٔٙضِت ا٘جبْثش٘، ثبصٍ٘شیثش٘بٔٝٞبیپظٚٞؾٚ،بٔٝسیضیذٚوبسوٙبٖثب

ٓٔی،ْٚٔذاآٔٛصؽ،یآٔٛصؿ ػبصد.صٔیٙٝلاصْساثشایتِٛیذٚتٛػؼٝػّٓفشاٞ

:داًشگبُ پسشکی علَم آهَزش تَسعِ ٍ هطبلعبت هرکس دٍرًوب ی بیبًیِ

یٓٔیٔب جبٔؼٝثیٗدسآٔٛصؽٔٙضِتاستمبیٚٔؼتٕشثٟجٛدثشایٔؤثشٟ٘بدیثٝتجذیُآیٙذٜدسخٛاٞ

.ؿٛیٓوـٛسٞبیدا٘ـٍبٜػّٕیٞیئتاػضبیٚٔؼئٛلاٖدا٘ـٍبٞی،

:سبزهبى بر حبکن اصَل ٍ ّب ارزش

ثٝٔـبسوتیسٚیىشداصاػتفبدٜ ٚایحشفٝتؼٟذٚاخلاقاكَٛسػبیتثٝٔتؼٟذتٛػؼٝٚٔغبِؼبتٔشوضدسٔب

ٔجب٘یاسصؿییاصآٔٛصؿتٝٞبیٔختّفدسثؼآٔٛصؽٚویفیتٚسیثٟشٜػغحثٟجٛدٚریٙفؼبٖجّتٔٙظٛس

تٕبْٔیٚسصیٓ.ٌشددوٝثشایتحمكآتّمیٔی ٖاٞ
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 شْیذ صذٍقی پسشکی علَم آهَزش تَسعِ ٍ هطبلعبت هرکس خبرجی ٍ داخلی هحیظ حلیلت

 ضعف ًقبط قَت ًقبط

 (وـٛسedcٔشاوضجضءاِٚیٗ)ٔشوضعٛلا٘یػبثمٝ-1

 اسصؿیبثی٘ظبْػیؼتٓٞبیثش٘بٔٝ-2

3- دا٘ـجٛیبٖوـٛسیإِپیبدثشایٔذٖٚثش٘بٔٝ

 پضؿىی

پظٚٞـیػّٕیٔجّٝداؿتٗ-4

ثشدا٘ـٍبٜٔؼئٛلاٖٚٔذیشاٖحٕبیتٚتٕبیُ-5

آٔٛصؽتٛػؼٝ

ٚتٛػؼٝٔغبِؼبتٔشوضػبصٔب٘یچبستٚجٛد-6

ٔٙبػتفیضیهفضبیٚافضاسیػختأىب٘بت

 ػبصیتٛإ٘ٙذٞبیوبسٌبٜثشٌضاسیدسٔشوضتجشثٝٚ

ػّٕیٞیئتاػضبی

اختیبسوؼتٚآٔٛصؽدسپظٚٞؾٚاحذٚجٛد-7

تحمیمبتیعشحٟبیتلٛیت

حٛصٜػٝدستٛإ٘ٙذػبصیٞبیثش٘بٔٝثٙذیػغح-8

"افضاییٔؼشفت"ٚ"پظٚٞؾ"،"پضؿىیآٔٛصؽ"
تٛػؼٝجٟتاٍ٘یضٜثبػّٕیٞیئتاػضبیٚٔؼئٛلاٖ

آٔٛصؽ

داؿتٗوتبثخب٘ٝٔٙبػت-9

حٛصٜدسٔتخلقا٘ؼب٘یٕجٛد٘یشٚیو-1

ٔشوضوبسوشدٞبیٚاٞذافثبػّٕیٞیئتاػضبیآؿٙبیی٘ب-2

دا٘ـٍبٜتٛػؼٝٚٔغبِؼبت

یآٔٛصؿتٛػؼٝٚیب٘ٛآٚسا٘ٝٞبیپظٚٞؾٔحذٚدیت-3

ٞیئتاػضبیثشایٞذفٕٙذػبصیتٛإ٘ٙذٞبیدٚسٜوٕجٛد-4

ػّٕی

ثیٚحٕبیتیاٍ٘یضؿیٚػبصیتٛإ٘ٙذجبٔغ٘ظبْفمذاٖ-5

ٔشوضدسیآٔٛصؿ٘ٛیٗسٚیىشدٞبیثٝتٛجٟی

اػضبیسٚصا٘ٝثش٘بٔٝثٝتٛجٝثبٞبوبسٌبٜثش٘بٔٝوٓا٘ؼغبف-6

ثبِیٙیاػضبیخلٛفثٝػّٕیٞیئت

 غیشٔؼتمُٔبِی٘ظبْٚجٛد-7

 پظٚٞؾٚآٔٛصؽٔمبثُدسدسٔبٖٚثٟذاؿتثٝدٞیٛیتاِٚ-8

دسؿشوتجٟتػّٕیٞیئتاػضبیاٍ٘یضٌیثیٚآٌبٞی٘ب-9

ٚیآٔٛصؿافضاسٞبی٘شْوٕجٛدٚیآٔٛصؿٞبیجـٙٛاسٜ

٘ٛیٗسٚیىشدٞبیاصاػتفبدٜاصحٕبیتیٞبیٔىب٘یؼٓٔحذٚدیت

(اسصؿیبثی–یبدٌیشی-یبددٞی)آٔٛصؽدس
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   فرصت تْذیذ

ثشایوبفیٌزاسیضشٚستػشٔبیٝثٝتٛجٟیوٓ-1

ا٘ؼب٘ی٘یشٚیآٔٛصؽ

دِٚتیٔٙبثغتٛصیغاصآٔٛصؽا٘ذنثؼیبسٓػٟ-2

ٚآٔٛصؽٔمبثُدسثٟذاؿتثٝدٞیاِٛیتٚ

پظٚٞؾ

اجشایٚتلٛیتٞبیٔحذٚدیتدسػیثبصٜدس-3

پیبٔذثشٔجتٙییآٔٛصؿٞبیثش٘بٔٝ

ثب(ػّٕیٚتئٛسیٞبیآٔٛصؽ)اِتحلیلاٖفبسؽ

 جبٔؼٝدسؿغّی٘یبصٞبی

ویفیٚوٕیتٛػؼٝبثساثغٝدسٔؼئٛلاٖجذیذٍ٘شؽ-1

وـٛسػغحدسفؼبَٚٔتؼذدتحمیمبتیٔشاوضٚجٛد-2

تٛػؼٝٚٔغبِؼبتٔشوضحٕبیتیٞبیثش٘بٔٝ-3

..(.ٚٔـٛستجّؼبتٚاسصیبثیخٛدثش٘بٔٝٔب٘ٙذ)ٚصاست

 ٔؼئٛلاٖثبٔـبٚسٜجّؼبتثشٌضاسیأىبٖ-4

EDCٚصاست

دسـٛسوٞبیدا٘ـٍبٜتجشثیبتاسائٝجّؼبتدسؿشوت-5

ٔختّفٞبیحٛصٜ

َدسعشحٞبیثش٘بٔٝاصثٟذاؿتٚصاستحٕبیت-6 تحٛ

آٔٛصؽ

ٔختّفػغٛحدساػتجبسثخـیاػتب٘ذاسدٞبیثشتبویذ-7

تٛػؼٝٔشاوضٚیآٔٛصؿٞبیثیٕبسػتبٖایٔٛػؼٝ

دس(استمب٘بٔٝآییٗ)دػتیثبلااػٙبدحٕبیتی٘مؾ-8

 آٔٛصؽویفیتتٛػؼٝجٟت

خبسجیٔحیظ

 EDCذٚاح
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 9311-9317 مرکس مطالعات و توسعه آموزش علوم پسشکی سالهای برنامه استراتژیک

 (GOAL)لاى اّذاف ک

 .G1ٝػّٕیٞیئتاػضبیثبِٙذٌیٚثش٘بٔٝٞبیسؿذٞذفٕٙذتٛػؼ 

G2.ٝٔختّفٞبیحٛصٜدساسصؿیبثیٞبی٘ظبْتٛػؼ 

G3.پضؿىیػّْٛآٔٛصؽحٛصٜدسپظٚٞؾٚپظٚٞیدا٘ؾٞبیفؼبِیتویفیٚوٕیاستمبی 

G4ٝٔجبصیدسػّْٛپضؿىیآٔٛصؽ.تٛػؼ

G5 یآٔٛصؿیٔجتٙیثشسٚیىشدٞبی٘ٛیٗآٔٛصؿ.تٛػؼٝثش٘بٔٝٞبی 

 

 G1. ِعلوی  ّیئت اعضبی ببلٌذگی ٍ رشذ ّبی برًبهِ ّذفوٌذ تَسع 

 .G1O1 ٘ٙذػبٔب٘ذٞیثش٘بٔٝٞبٔٝسیضیٚثش ٘یبصٞبیػیبػتٟبیثبلادػتیٚشػبصیٔجتٙیثبیٞذفٕٙذتٛإ٘

 دا٘ـٍبٜ

G1O2 .آٔٛصؽیثبٞذفتٛػؼٝآٔٛصؿیثشاػبعسٚیىشدٞبی٘ٛیٗآٔٛصؿعشاحیٚاجشایدٚسٜٞبی



S1.ٙذیٟبیویذثش٘مـٟبٚػّٕی)ثبتأٞیئتاػضبیتذٚیٗثش٘بٔٝجبٔغسؿذٚثبِٙذٌی اػبػیاػضبیتٛإ٘

تػّٕی(ٞیئ

S2.ٝٙذػبصیٚث وبسٌیشی٘تبیجاسصؿیبثیتذٚیٗٚاجشایاسصؿیبثیٔؼتٕشثش٘بٔٝٞبیتٛإ٘

.S3ٙذاسصؿیبثی ثشاػبعػغٛحٔختّفٔذَوشنپبتشیهاػضبیٞیئتػّٕیٞبیػبصیٔؼتٕشثش٘بٔٝتٛإ٘

ػغحاَٚ(دٚ)حذالُ



G2 .ُّبی هختلف تَسعِ ًظبم ّبی ارزشیببی در حَز  

G2O1.ٖشاسآایجبدصیشػبختٟبیاػتمییٗ٘بٔٝ٘ظبْجبٔغاسصیبثیفشاٌیشٚٗآتذٚی

G2O2.ٖٗآاػتمشاسصیشػبختٟبیایجبدیٚآٔٛصؿاسصؿیبثیثش٘بٔٝٚدٚسٜجبٔغ٘ظبْ٘بٔٝییٗآتذٚی

G2O3ٖٗآاػتمشاسیصیشػبختٟبایجبداسصؿیبثیاػضبیٞیئتػّٕیٚجبٔغ٘ظبْ٘بٔٝییٗآ.تذٚی









 

16 

 

S1.ٝثب٘ظبْجبٔغاسصؿیبثی ٙذػبصیاػضبیٞیئتػّٕیدسساثغ اسصیبثی"،"یآٔٛصؿٞبیثش٘بٔٝٚدٚسٜ"تٛإ٘

"ػّٕیتٞیئاػضبیاسصؿیبثی"ٚ"فشاٌیش

 .S2ٞبیحٕبیتی ٔىب٘ؼیٓ دسساػتبیٔٙبثغایجبدٚتلٛیتؿیٜٛ٘بٔٝٞبیحٕبیتیتجییٗٚٔب٘ٙذایجبد

٘ظبْجبٔغاسصؿیبثیاػتمشاس

.S3ٜٞبٚدفبتشتٛػؼٝثٝٔٙظٛستذٚیٗٚاجشایاجضای٘ظبْجبٔغاسصؿیبثیحٕبیتاصدا٘ـىذ 

 

G3. ٍ علَم پسشکی آهَزش پژٍّش درحَزُ  ارتقبی کوی ٍکیفی فعبلیت ّبی داًش پژٍّی 

G3O1.ٝتـىیلات)وٕیت ٚ عشحتـىیُػبختبس بیٔشتجظ( ؿٛساٞ ٚ فؼبِیتٞبی٘ٛآٚساٞب ٚ ٞبیدا٘ؾ٘ٝ

پظٚٞی

G3O2.ٙذ ػبصیاػضبیٞیئتػّٕیدسجٟتتٛػؼٟٝٔبستٟبیدا٘ؾپظٚٞیتٛإ٘

G3O3.ٚٚسا٘ٝعشحٞبی٘ٛآاػتمشاسٔىب٘یؼٓٞبیحٕبیتیثشایتٛػؼٝفؼبِیتٞبیدا٘ؾپظٚٞی



S1.پظٚٞؾدسآٔٛصؽٞبیدا٘ؾپظٚٞیٚػبختٟبیاستمبیفؼبِیتایجبدصیش

S2.پظٚٞیٚفشایٙذٞبیآٖٞبیٔؼشفیٔفْٟٛدا٘ؾیجبدفشكتا

S3.ٝٚفؼبِیت ٝػّٕىشدحشفٝٞبیدا٘ؾپظٚٞیحٕبیتاصعشحٞبی٘ٛآٚسا٘ شایٙذتشفیغدسفایاػبتیذدستٛػؼ

پبیٝٚاستمبیٔشتجٝ



G4.  ِهجبزی در علَم پسشکی  آهَزشتَسع 

G4O1.دسدا٘ـٍبٜتشویجیٔجبصیٚآٔٛصؽتٛػؼٝفشایٙذٞبی

G4O2.ٝدا٘ـٍبٜٔجبصیدسصٟٔٛ٘بیاِىتشٚ٘یىیٚآتٛػؼ

G4O3.ٙذػبصیاػضبیٞیئتػّٕیدسساثغٝثبسٚیىشدیبدٌیشیاِىتشٚ٘یىی،آٔٛصؽٔجبصیٚآٔٛصؽ تٛإ٘

ٞبیآٔٛصؽػّْٛپضؿىیدسػیؼتٓتشویجی

S1.ٞبیلاصْجٟتتٛػؼٝآٔٛصؽٔجبصیایجبدصیشػبخت

S2.اص ٞبحٕبیت پشٚطٜ عشح ٚ آٔٛصؽٔجبصیٚ آٔٛصؽتشویجی، تٛػؼٝ یبدٌیشیٞبیٔشتجظثب سٚیىشد

اِىتشٚ٘یىی

S3.ٝٔذیثش٘ب ٞبیاػبتیذدسآٔٛصؽتشویجیٚٔجبصیسیضیثشایتٛإ٘
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G5.  پبسخگَ  آهَزشی ٍ آهَزشی هبتٌی بر رٍیکرد ّبی ًَیي آهَزشتَسعِ برًبهِ ّبی 

G1O1.سیضیجٟتتٛػ یٚفشایٙذآٔٛصؿفشایٙذثش٘بٔٝسیضیؼٝثٝوبسٌیشیسٚیىشدٞبی٘ٛیٗدسثش٘بٔٝ

اسصیبثیفشاٌیشیبدٌیشیٚ–یبددٞی

G1O2.ٞبیثٝ٘یبصایجبدٔىب٘یؼٓٞبیحٕبیتیثشایثٝوبسٌیشیسٚیىشدٞبی٘ٛیٗدسساػتبیپبػخٌٛیی

 دا٘ـٍبٜآٔٛصؿیدس

S1.یآٔٛصؿفشایٙذٞبیدسآٔٛصؽبی٘ٛیٗسٚیىشدٞوبسٌیشیٞبیثٝتٛػؼٝصیشػبخت

S2.ٙذیاػضبیٞیئتٞبیٔجتٙیثشپشٚطٜٚعشاحیدٚسٜاػتفبدٜاصسٚیىشد ٞبیوٛتبٜٔذتثبٞذفسؿذتٛإ٘

جشدٞبی٘ٛیٗدسفشایٙذآٔٛصؽٚاسصیبثیدسػشكٝآٔٛصؽ ػّٕیدساػتفبدٜاصساٞ
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G1. ِعلوی  ّیئت اعضبی ببلٌذگی ٍ رشذ ّبی برًبهِ ّذفوٌذ تَسع 

 

.G1O1 ٚٙذػبٔب٘ذٞیثش٘بٔٝٞثش٘بٔٝسیضی ػبصیٔجتٙیثشػیبػتٟبیثبلادػتیٚ٘یبصٞبیبیٞذفٕٙذتٛإ٘

دا٘ـٍبٜ

G1O2 .آٔٛصؽیثبٞذفتٛػؼٝآٔٛصؿیثشاػبعسٚیىشدٞبی٘ٛیٗصؿآٔٛعشاحیٚاجشایدٚسٜٞبی

 عولیبتی: اقذاهبت

A1 .٘یبصػٙجیاصاػضبیٞیئتػّٕیثباػتفبدٜاصسٚؽٞبیٔختّف

A2.ٗ٘یبصٞبیاػضبیٞیئتػّٕییتجی

A3.ٙذیٞبیعشاحیٚثشٌضاسیوبسٌبٜٞبٚجّؼبتآٔٛصؿیٔجتٙیثش اػضبی٘یبصدسساػتبیاستمبیتٛإ٘

ٞیئتػّٕی

A4 .ػّٕیٔجتٙیثشسٚیىشدٞبی٘ٛیٗآٔٛصؿیٞیئتعشاحیٚاجشایدٚسٜٞبیٔتٙٛعآٔٛصؿیثشایاػضبی

A5.ػّٕیٞیئتاػضبیثشای"تذسیغٔمذٔبتیدٚسٜ"اجشایٚعشاحی

A6. اص "اػتفبدٜ پشٚطٜ ٔجتٙیثش ػبصیاػضبیٞیئ"سٚیىشد ٙذ تٛإ٘ آٔٛصؽٚ ٞذفتٛػؼٝ تػّٕیثب

(Project based Approach)

. A7 اسصؿیبثیثش٘بٔٝٞبیسؿذٚثبِٙذٌی

G2تَسعِ ًظبم ّبی ارزشیببی در حَزُ ّبی هختلف .  

G2O1.ٖشاسآایجبدصیشػبختٟبیاػتمییٗ٘بٔٝ٘ظبْجبٔغاسصیبثیفشاٌیشٚٗآتذٚی

G2O2.ٖٗآاػتمشاسصیشػبختٟبیایجبدیٚصؿاسصؿیبثیثش٘بٔٝٚدٚسٜآٔٛجبٔغ٘ظبْ٘بٔٝییٗآتذٚی

G2O3ٖٗآاػتمشاسصیشػبختٟبیایجبداسصؿیبثیاػضبیٞیئتػّٕیٚجبٔغ٘ظبْ٘بٔٝییٗآ.تذٚی

 اقذاهبت عولیبتی:

A1.ٜتـىیُتیٓاسصیبثیٔتـىُاصاػضبیٞیئتػّٕیثشاػبعسٚیىشدٔجتٙیثشپشٚط

A2.٘بٔٝٞبیجبٔغایجبدصیشػبختٞبیلاصْثشایاجشایثش

A3.دسدا٘ـىذٜٞبٚثیٕبسػتبٖٞبیآٔٛصؿی"اسصیبثیفشاٌیش"تذٚیٗثش٘بٔٝٞبیجبٔغ



A4.ٝٔآٔٛصؿیٞبیثیٕبسػتبٖٚٞبدا٘ـىذٜدس"فشاٌیشاسصیبثی"جبٔغٞبیاجشایثش٘ب

A5.آٔٛصؿیبیٞثیٕبسػتبٖٚٞبدا٘ـىذٜدس"دٚسٜٚثش٘بٔٝآٔٛصؿی"تذٚیٗثش٘بٔٝٞبیجبٔغ



 

20 

 

A6.دسٞشیهاصدا٘ـىذٜٞبٚثیٕبسػتبٖٞبیآٔٛصؿی"دٚسٜٚثش٘بٔٝٞبیآٔٛصؿی"اجشایثش٘بٔٝجبٔغ

A7.ٝٔػیؼتٓاسصؿیبثیاػضبیٞیئتػّٕی"تذٚیٗٚتلٛیتآییٗ٘ب"

A8.ػّٕیٞیئتاػضبیاسصؿیبثیػیؼتٓ"اكلاحفشایٙذاسصؿیبثیاػضبیٞیئتػّٕیٔٛجٛدثشاػبع"



G3.  ارتقبی کوی ٍکیفی فعبلیت ّبی داًش پژٍّی ٍ پژٍّش درحَزُ آهَزش علَم پسشکی 

G3O1.ٝتـىیلات)وٕیت ٚ عشحتـىیُػبختبس بیٔشتجظ( ؿٛساٞ ٚ ٞب فؼبِیتٞبی٘ٛآٚسا٘ٝ ٞبیدا٘ؾٚ

پظٚٞیآٔٛصؿی

G3O2.ٙذ ػبصیاػضبیٞیئتػّٕیدسجٟتتٛػؼٟٝٔبستٟبیدا٘ؾپظٚٞیتٛإ٘

G3O3.ٚعشحٞبی٘ٛآٚسا٘ٝاػتمشاسٔىب٘یؼٓٞبیحٕبیتیثشایتٛػؼٝفؼبِیتٞبیدا٘ؾپظٚٞی



 اقذاهبت عولیبتی:

.A1 دسٔشوضٔغبِؼبتٚتٛػؼٝآٔٛصؽػّْٛپضؿىیآٔٛصؽدسٚپظٚٞؾپظٚٞیساٜا٘ذاصیٚاحذتشٚیجدا٘ؾ

دا٘ـٍبٜ

A2.عشحٞبیتٛػؼٝایدسدا٘ـٍبٜآٔٛصؽٚدسٚپظٚٞؾپظٚٞیاِٚٛیتثٙذی٘یبصٞبیدا٘ؾ

A3.عشاحیدٚسٜآٔٛصؿیدا٘ـٛسیٚپظٚٞؾدسآٔٛصؽ

A4.ٜٞبیآٔٛصؿیدا٘ـٛسیٚپظٚٞؾدسحٛصٜػّْٛپضؿىیٞبٚوبسٌبٜثشٌضاسیدٚس

A5.ٜپیـٟٙبدٚتلٛیتتؼٟیلاتتـٛیمیدسساػتبیتٛػؼٝوٕیفؼبِیتٞبیدا٘ؾپظٚٞیٚپظٚٞؾدسحٛص

ؿىیآٔٛصؽػّْٛپض



A6.ٜاػتمشاسوّیٙیهٔـبٚسٜایدسٔشوضٔغبِؼبتٚتٛػؼٝآٔٛصؽػّْٛپضؿىیدا٘ـٍب

A7.ثش٘بٔٝسیضیثشایٔىب٘ؼیٓحٕبیتیاصتٛػؼٝپبیبٖ٘بٔٝٞبٚعشحٞبیپظٚٞؾدسآٔٛصؽ
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G4.  تَسعِ آهَزش هجبزی در علَم پسشکی 

G4O1.ٚسدا٘ـٍبٜتشویجیدتٛػؼٝفشایٙذٞبیآٔٛصؽٔجبصی

G4O2.ٝدا٘ـٍبٜٔجبصیدسصٟٔٛ٘بیاِىتشٚ٘یىیٚآتٛػؼ

G4O3.ٙذػبصیاػضبیٞیئتػّٕیدسساثغٝثبسٚیىشدیبدٌیشیاِىتشٚ٘یىی،آٔٛصؽٔجبصیٚآٔٛصؽ تٛإ٘

ٞبیآٔٛصؽػّْٛپضؿىییدسػیؼتٓتشویج

 اقذاهبت عولیبتی:

A1.ٙذػبصیاػضبیٞی ٝثش٘بٔٝٞبیآٔٛصؽٚاسصیبثیثش٘بٔٝسیضیدٚسٜٞبیتٛإ٘ ئتػّٕیجٟتتٛػؼ

ٔجبصی/اِىتشٚ٘یىی

A2.ثشٌضاسیوبسٌبٜٞبیآٔٛصؿیٔشتجظثبثش٘بٔٝٞبیآٔٛصؽٔجبصیثشایدا٘ـجٛیبٖٚاػضبیٞیئتػّٕی

A3.ٝعشاحیٚپیبدٜػبصیثش٘بٔٝٞبیآٔٛصؽٔجبصی تـىیُتیٓٔـبٚسٜایجٟتتٛػؼ

G5. ی آهَزشی هبتٌی بر رٍیکرد ّبی ًَیي آهَزشی ٍ آهَزش پبسخگَ تَسعِ برًبهِ ّب 

G1O1.سیضیجٟتتٛػؼٝثٝوبسٌیشیسٚیىشدٞبی٘ٛیٗدس فشایٙذثش٘بٔٝسیضیآٔٛصؿیٚفشایٙذثش٘بٔٝ

اسصیبثیفشاٌیشیبدٌیشیٚ–یبددٞی

G1O2.ٞبیثٝ٘یبصپبػخٌٛییایجبدٔىب٘یؼٓٞبیحٕبیتیثشایثٝوبسٌیشیسٚیىشدٞبی٘ٛیٗدسساػتبی

دا٘ـٍبٜآٔٛصؿیدس

 اقذاهبت عولیبتی:

A1.تؼیٗاِٚٛیتٞبیپشٚطٜٞبیتٛػؼٝایدسساػتبیپبػخٍٛییٚعشحتحَٛآٔٛصؽ

A2.تذٚیٗثش٘بٔٝٞبیآٔٛصؿیدسساػتبیپبػخٍٛییآٔٛصؿیٚاػٙبدثبلادػتی



A3.بستثشثش٘بٔٝٞبیدٚسٜٞبیآٔٛصؿیایجبدٔىب٘یؼٓٞبیٔـبٚسٜایجٟتسٚصآٔذیٚ٘ظ

A4.وبسٌیشیسٚؿٟبی٘ٛیٗیبددٞی ثٝ ٞبیآٔٛصؿیتٛػظاػضبیٞیئت_تؼٟیُدس ثش٘بٔٝ یبدٌیشیدس

ػّٕی
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 9311برنامه عملیاتی مرکس مطالعات و توسعه آموزش علوم پسشکی دانشگاه در سال 

 

G1.  ِ ِ ّبی رشذ ٍ تَسع علوی  ّیئتببلٌذگی اعضبی ّذفوٌذ برًبه

G1O1 ٚٙذػبٔب٘ذٞیثش٘بٔٝٞثش٘بٔٝسیضی ػبصیٔجتٙیثشػیبػتٟبیثبلادػتیٚ٘یبصٞبیبیٞذفٕٙذتٛإ٘

دا٘ـٍبٜ

G1O2.آٔٛصؽیثبٞذفتٛػؼٝآٔٛصؿیثشاػبعسٚیىشدٞبی٘ٛیٗآٔٛصؿعشاحیٚاجشایدٚسٜٞبی

 اقذاهبت عولیبتی:

A1. ٗ٘مـٟب ٙذیٞبیاػضبیؿٙبػبییٚتجیی ػّٕیاصدیذٌبٜآٟ٘بثٝٔٙظٛستذٚیٗثش٘بٔٝجبٔغٞیئتٚتٛإ٘

ٙذػبصیاػضبی  ػّٕیٞیئتتٛإ٘

A2. ٜٙذیٞبیؿٙبػبییؿذ   اِٚٛیتثٙذی٘مؾٞبٚتٛإ٘

A3. ذٚٔؼتٙذاتػّٕیٔٛجٛد ٙذػبصیآٔٛصؿیثشاػبعؿٛاٞ ٗچبِـٟبیحٛصٜتٛإ٘ تؼیی

A4.ذافٚػیبػتٞبی ٗاٞ ٙذػبصیاػضبیتجیی ػّٕیٞیئتثش٘بٔٝجبٔغتٛإ٘

A1.ػّٕیٔجتٙیثشسٚیىشدٞبی٘ٛیٗآٔٛصؿیٞیئتدٚسٜٞبیٔتٙٛعآٔٛصؿیثشایاػضبیٚاجشایعشاحی

A2.ػّٕیثشایاػضبیٞیئت“دٚسٜٔمذٔبتیتذسیغ”اجشای

A3.ٝآٔٛصؽٚ“سٚیىشدٔجتٙیثشپشٚطٜ”اػتفبدٜاص ٙذػثبٞذفتٛػؼ  Project)ػّٕیبصیاػضبیٞیئتتٛإ٘

Based Approach)



G2.  ِ ُ ّبی هختلفتَسع  ًظبم ّبی ارزشیببی در حَز

G2O1.ٖشاسآایجبدصیشػبختٟبیاػتمییٗ٘بٔٝ٘ظبْجبٔغاسصیبثیفشاٌیشٚٗآتذٚی

G2O2.ٖٗآشاساػتمصیشػبختٟبیایجبدیٚاسصؿیبثیثش٘بٔٝٚدٚسٜآٔٛصؿجبٔغ٘ظبْ٘بٔٝییٗآتذٚی

G2O3ٗآٖاػتمشاسصیشػبختٟبیایجبداسصؿیبثیاػضبیٞیئتػّٕیٚجبٔغ٘ظبْ٘بٔٝییٗآ.تذٚی
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 اقذاهبت عولیبتی:

A1.دسدا٘ـىذٜٞبٚثیٕبسػتبٖٞبیآٔٛصؿی" اسصیبثیفشاٌیش"اسصؿیبثیاػتمشاس٘ظبْجبٔغ

A2.دسٞشیهاصدا٘ـىذٜٞبٚثیٕبسػتبٖ"ٔٛصؿیدٚسٜٚثش٘بٔٝٞبیآ"اجشای٘ظبْجبٔغایجبدصیشػبختٟبی

ٞبیآٔٛصؿی

A3.دسٞشیهاصدا٘ـىذٜٞبٚثیٕبسػتبٖٞبی"دٚسٜٚثش٘بٔٝٞبیآٔٛصؿی"اسصؿیبثیاػتمشاس٘ظبْجبٔغ

آٔٛصؿی

A4.ٓاسصؿیبثیاػضبی"ػّٕیٔٛجٛدثشاػبعٞیئتاكلاحفشایٙذاسصؿیبثیاػضبی "ػّٕیٞیئتػیؼت



G3. علَم پسشکی  ارتقبی ُ کوی ٍ کیفی فعبلیت ّبی داًش پژٍّی ٍ پژٍّش در حَز

G3O1.ٝتـىیلات)وٕیت ٚ عشحتـىیُػبختبس بیٔشتجظ( ؿٛساٞ ٚ فؼبِیتٞب ٚ ٞبیدا٘ؾٞبی٘ٛآٚسا٘ٝ

پظٚٞیآٔٛصؿی

G3O2.ٙذ ػبصیاػضبیٞیئتػّٕیدسجٟتتٛػؼٟٝٔبستٟبیدا٘ؾپظٚٞیتٛإ٘

G3O3.ٓعشحٞبی٘ٛآٚسا٘ٝٞبیحٕبیتیثشایتٛػؼٝفؼبِیتٞبیدا٘ؾپظٚٞیٚاػتمشاسٔىب٘یؼ

:عولیبتی اقذاهبت

A1.ٝفؼبِیتٟبیٚاحذتشٚیجدا٘ؾ  پظٚٞیٚآٔٛصؽدسپظٚٞؾدسٔشوضٔغبِؼبتٚتٛػؼٝدا٘ـٍبٜتٛػؼ

A2.ٜآٔٛصؿیدا٘ـٛسیاجشایدٚس

A3.ٝدا٘ـٍبٜتذاْٚدسفؼبِیتٟبیوّیٙیهٔـبٚسٜایدسٔشوضٔغبِؼ  بتٚتٛػؼ

A4.(ٝای ٜؿٟیذٔغٟشی(تمذیشاتشٚیجفشًٞٙفؼبِیتٟبیتٛػؼ صثشٌضیذٌبٖجـٙٛاس



G4.  آهَزش هجبزی در علَم پسشکی ِ تَسع

G4O1.ٚتشویجیدسدا٘ـٍبٜتٛػؼٝفشایٙذٞبیآٔٛصؽٔجبصی

G4O2.ٝدا٘ـٍبٜٔجبصیدسصٟٔٛ٘بیاِىتشٚ٘یىیٚآتٛػؼ

G4O3.ٙذػب صیاػضبیٞیئتػّٕیدسساثغٝثبسٚیىشدیبدٌیشیاِىتشٚ٘یىی،آٔٛصؽٔجبصیٚآٔٛصؽتٛإ٘

ٞبیآٔٛصؽػّْٛپضؿىیتشویجیدسػیؼتٓ
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:اقذاهبت عولیبتی

A1. ٙذػبصیدسساثغ  ٝثبآٔٛصؽٔجبصیٚآٔٛصؽتشویجیثشٌضاسیدٚسٜٞبیتٛإ٘



G5.  ِبرًبه ِ  َیي آهَزشی ٍ آهَزش پبسخگَّبی آهَزشی هبتٌی بر رٍیکردّبی ً تَسع

G1O1.سیضیجٟتتٛػؼٝثٝوبسٌیشیسٚیىشدٞبی٘ٛیٗدس فشایٙذثش٘بٔٝسیضیآٔٛصؿیٚفشایٙذثش٘بٔٝ

اسصیبثیفشاٌیشیبدٌیشیٚ–یبددٞی

G1O2.ٞبیثٝ٘یبصایجبدٔىب٘یؼٓٞبیحٕبیتیثشایثٝوبسٌیشیسٚیىشدٞبی٘ٛیٗدسساػتبیپبػخٌٛیی

دا٘ـٍبٜآٔٛصؿیدس

اقذاهبت عولیبتی

A1. ٙذػبصیٞبیدٚسٜثشٌضاسی یبدٌیشیفؼبَ-سٚؽٞبییبددٞیثبساثغٝدستٛإ٘
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 9311برنامه عملیاتی مرکس مطالعات و توسعه آموزش علوم پسشکی دانشگاه در سال 

 

G1.  ِ ِ ّبی رشذ ٍ ببلٌذگی اعضبی تَسع علوی  ّیئتّذفوٌذ برًبه

G1O1 ٚٙذػبٔب٘ذٞیثش٘بٔٝٞثش٘بٔٝسیضی ػبصیٔجتٙیثشػیبػتٟبیثبلادػتیٚ٘یبصٞبیبیٞذفٕٙذتٛإ٘

دا٘ـٍبٜ

G1O2.آٔٛصؽیثبٞذفتٛػؼٝآٔٛصؿیثشاػبعسٚیىشدٞبی٘ٛیٗآٔٛصؿعشاحیٚاجشایدٚسٜٞبی

 اقذاهبت عولیبتی:

A1.ػّٕیٔجتٙیثشسٚیىشدٞبی٘ٛیٗآٔٛصؿیٞیئتثشایاػضبیدٚسٜٞبیٔتٙٛعآٔٛصؿیٚاجشایعشاحی

A1.ٖٜٞبٚثیٕبسػتب ٙذػبصیاػضبیٞیئتػّٕیٔجتٙیثشثش٘بٔٝٞبیاػتجبسثخـیدا٘ـىذ ٞبیآٔٛصؿیتٛإ٘

A2.ٙذػبصیثباػتفبدٜاصسٚیىشدٞبیتشویجی ثشٌضاسیدٚسٜٞبیتٛإ٘



G2.  ِ ُ ّبتَسع  ی هختلفًظبم ّبی ارزشیببی در حَز

G2O1.ٖشاسآایجبدصیشػبختٟبیاػتمییٗ٘بٔٝ٘ظبْجبٔغاسصیبثیفشاٌیشٚٗآتذٚی

G2O2.ٖٗآاػتمشاسصیشػبختٟبیایجبدیٚاسصؿیبثیثش٘بٔٝٚدٚسٜآٔٛصؿجبٔغ٘ظبْ٘بٔٝییٗآتذٚی

G2O3ٗآٖتمشاساػصیشػبختٟبیایجبداسصؿیبثیاػضبیٞیئتػّٕیٚجبٔغ٘ظبْ٘بٔٝییٗآ.تذٚی

 اقذاهبت عولیبتی: 

A1.ٜاسصیبثیفشاٌیشجبٔغ٘ظبْاجشایصیشػبختٟبیایجبد ٚٞبدا٘ـىذٜاصٞشیهدساسصؿیبثیدسحٛص

آٔٛصؿیٞبیثیٕبسػتبٖ

A2.ٜاسصؿیبثیاػضبیٞیئتػّٕیجبٔغ٘ظبْاجشایصیشػبختٟبیایجبد اصٞشیهدساسصؿیبثیدسحٛص

آٔٛصؿییٞبثیٕبسػتبٖٚٞبدا٘ـىذٜ

A3.ٜاسصؿیبثیثش٘بٔٝٚدٚسٜآٔٛصؿیجبٔغ٘ظبْاجشایصیشػبختٟبیایجبد اصٞشیهدساسصؿیبثیدسحٛص

آٔٛصؿیٞبیثیٕبسػتبٖٚٞبدا٘ـىذٜ
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A4.(ٜاعلاػبتایجبدصیشػبختٟبیلاصْجٟتاػتمشاسػبٔب٘ٝاسصؿیبثیاػضبیٞیئتػّٕی ٘شْافضاسٌؼتذ

جشدی)ٞیئتػّٕی:ٔذیشیتٞذف ٍ٘بٜٟٔش(ٕٙذٚساٞ

A5.ایجبدصیشػبختٟبیاسصؿیبثیویفیتتذسیغاػضبیٞیئتػّٕی

A6.پیٍیشیٚاسائٝٔـبٚسٜثٝاػضبیٞیئتػّٕیثٝٔٙظٛساجشایاسصیبثیفشاٌیشاصعشیكثجتػّٕىشد

فشاٌیشاٖدسٔمبعغٔختّف)تذٚیٗلايثٛناِىتشٚ٘یىیدسسؿتٝٞبیػّْٛپبیٝ(



G3. علَم پسشکی ا ُ رتقبی کوی ٍ کیفی فعبلیت ّبی داًش پژٍّی ٍ پژٍّش در حَز

G3O1.ٝتـىیلات)وٕیت ٚ عشحتـىیُػبختبس بیٔشتجظ( ؿٛساٞ ٚ فؼبِیتٞب ٚ ٞبیدا٘ؾٞبی٘ٛآٚسا٘ٝ

پظٚٞیآٔٛصؿی

G3O2.ٙذ ػبصیاػضبیٞیئتػّٕیدسجٟتتٛػؼٟٝٔبستٟبیدا٘ؾپظٚٞیتٛإ٘

G3O3.عشحٞبی٘ٛآٚسا٘ٝب٘یؼٓٞبیحٕبیتیثشایتٛػؼٝفؼبِیتٞبیدا٘ؾپظٚٞیٚاػتمشاسٔى

:عولیبتی اقذاهبت

A1.ٝٝٞبیٔشثٛع ٗاِٚٛیتٞبیدا٘ؾپظٚٞیآٔٛصؿیدسحیغ تؼیی

A2.ٜٝفؼبِیتٟبیدا٘ؾپظٚٞیدسدا٘ـٍب ٙذػبصیثبٞذفتٛػؼ  ثشٌضاسیدٚسٜٞبیتٛإ٘

A3.ٝدا٘ـٍبٜتذاْٚدسفؼبِیتٟبیوّیٙیهٔـب ٚسٜایدسٔشوضٔغبِؼبتٚتٛػؼ

A4.ٜؿٟیذٔغٟشی(تشٚیجفشًٞٙا٘جبْفؼبِیتٟبیتٛػؼٝای )تمذیشاصثشٌضیذٌبٖجـٙٛاس



G4.  آهَزش هجبزی در علَم پسشکی ِ تَسع

G4O1.ٚتشویجیدسدا٘ـٍبٜتٛػؼٝفشایٙذٞبیآٔٛصؽٔجبصی

G4O2.ٝدا٘ـٍبٜدسٔجبصیصٟٔٛ٘بیاِىتشٚ٘یىیٚآتٛػؼ

G4O3.ٙذػبصیاػضبیٞیئتػّٕیدسساثغٝثبسٚیىشدیبدٌیشیاِىتشٚ٘یىی،آٔٛصؽٔجبصیٚآٔٛصؽ تٛإ٘

ٞبیآٔٛصؽػّْٛپضؿىییدسػیؼتٓتشویج

:اقذاهبت عولیبتی

A1. ٝثبآٔٛصؽٔجبصیٚآٔٛصؽتشویجی ٙذػبصیدسساثغ  ثشٌضاسیدٚسٜٞبیتٛإ٘
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G5.  ِبرًبه ِ  آهَزشی هبتٌی بر رٍیکردّبی ًَیي آهَزشی ٍ آهَزش پبسخگَ ّبی تَسع

G1O1.سیضیجٟتتٛػؼٝثٝوبسٌیشیسٚیىشدٞبی٘ٛیٗدس فشایٙذثش٘بٔٝسیضیآٔٛصؿیٚفشایٙذثش٘بٔٝ

اسصیبثیفشاٌیشیبدٌیشیٚ–یبددٞی

G1O2.ٞبیثٝ٘یبصػخٌٛییایجبدٔىب٘یؼٓٞبیحٕبیتیثشایثٝوبسٌیشیسٚیىشدٞبی٘ٛیٗدسساػتبیپب

دا٘ـٍبٜآٔٛصؿیدس

:اقذاهبت عولیبتی

A1.ٕٙبییبدٌیشیثبٞذفثٟجٛدفشایٙذٞبیآٔٛصؿیدسوبسآٔٛصیٞبٚوبسٚسصیٞبدسسؿتٝٞبی تذٚیٗساٞ

ٔختّف

A2.پیٍیشیٚآٔٛصؽدسساثغٝثبتذٚیٗعشحدسعثشایوّیٝٞبیدٚسٜٞبیآٔٛصؿی

A3.ٕٙبیٞبییبدٌیشیایجبدفشایٙذاسصؿیب ثیعشحدٚسٜ/دسٚعٚساٞ

A4. ذافآٔٛصؿیثشایتحمك جشدٞبیآٔٛصؿیٔٙبػت،ٔغبثكثبوٛسیىِْٛٛٚٔتٙبػتثباٞ اػتفبدٜاصساٞ

ٙذیٞبٟٚٔبستٟبیٔٛسد٘ظش تٛإ٘

A5.ٕٙبییبدٌیشیدٚسٜٞبیآٔٛصؿی-ایجبدٔىب٘یؼٓٞبیٔـبٚسٜای ٝایثٝٔٙظٛستذٚیٗساٞ تٛػؼ

A1. جّتٔـبسوتدا٘ـجٛیبٖدسفشایٙذٞبیآٔٛصؽٚاسصؿیبثی


